我的“军衔制度”
南京市江宁区湖熟中心小学   陈光耀
（一）“军衔制”的前世今生

怎样调动学生的学生学习热情，口头表扬、小奖品、小惩罚终究不行。因为我曾试过，缺乏过程管理，学期结束，依然摆脱不了这样的评价：XX不错，XX还要努力，XX还差点。学生听了也无所谓，反正明天就放假，谁会听你唠叨，反正我只要知道卷子上考多少分就行了。至于在过去的这一学期，我们一步步走来，我们都做了什么努力，有谁知道，我们曾经成功，我们曾经失败，谁又能知？学习是个过程，说大点，人的一生都要学习，也许在即将闭眼的一刹那，我能无怨无悔的说：“虽然，我这一生平淡无奇，但我一直在努力。”我希望我的学生也能学会这种生活的态度。

先前听说，湖熟镇中的张德祥老师有篇关于“军衔制”的文章，还得了长三角征文三等奖。文章的内容，具体操作我无从可知，但军衔制这三个字已深入脑海。这不，9月9日晚，于青灯桌案前，灵光乍现，立刻上网搜索了军衔制的相关资料，顿生一计，心想，何不如此这般……
第二天早上7:30分，我迫不及待，向学生宣布了我的“军衔制度”：现在各位都是列兵，当你积满三颗星，得到第四颗星是你就荣升为上等兵，得到第七颗星时升为下士……得到第37颗星时升为少尉…..得到第67颗星时升为少校……得到第102颗星时升为少将……得到第142颗星时升为上将。那么怎样得到星呢？如果你作业优秀可加一颗星，测试优秀可加两颗星、良好可加一颗星，课堂发言声音响亮、正确可加一颗星，当你不按时完成作业或上课不注意听讲时请你擦掉一颗星……擦星加星的过程必须让学生自己完成，目的就是让他们感受到成功的喜悦和做错事的后果。这不，你看，上课时你根本不用担心一个问题没人回答（当然你的问题可不要太深奥哦），我现在烦恼的是应该叫谁回答。军衔制给学生的触动真是很大，你看

江涛：五年级的数学老师，叫陈老师。我特别喜欢数学陈老师，而且他的方法非常特别。陈老师用军人的等级来决定好学生和坏学生，因此我们的问题越来越少了。正是这种方法教会人我们要经常回答问题，善于思考，才能使自己的成绩有所提高。我们一个个争斗，看谁才是真正的“强手”。当然，我也不例外。我们一直在数学的海洋里飘荡，一直都向前飘，成绩一直上升，没有下降。正是因为这种方法很好，我把这个方法用电脑发送出去，让别人也学会这种方法。我又在校内宣传。如果我们每天这样，激励和鞭策自己，我们就一定能在学问方面有长足的进步。

赵艳：这个星期是第二个星期了，我才得了二颗星，还差二颗我才是上等兵，我不想再做列兵了，列兵我想和它分离，上等兵，我想和你相聚，列兵我再得二颗星就要和上等兵了。上等兵我会一直向前，我也会和你分别的，我希望早点和你们分别，到士的阶层去。我会一直努力的，希望你们能够祝愿我早点登上士的台阶，一个台阶，一个台阶的往上爬，今天是星期一，有可能明天再上一天就放假了，祝愿我在这两天里把我达到上等兵，我也会努力的，有了你们的祝愿和我自己的努力，我相信我能够到达胜利的那层阶梯的，如果我真的实现了我的愿望，我也不会忘了你们对我的祝愿，我先向你们说声：谢谢你们。

茅昭琪：数学老师给我抄了军衔制以后，我对数学课就像有了目标一样，不再像以前对数学那么没有兴趣。有了这个我的胆子大了起来，要争第一，不服输，一定要胜利。我看见我的名单上一颗颗星往上画，我就觉得我自己很了起，真希望可以成为最高的等级——上校，我的数学梦想一直朝着他走去，不管经历多少挫折，我都不会认输，直到拿到上校的位子，我可以认为自己胜利了，不过这也是我前进活力的源泉，只要有这份心，一定会成功，我相信我自己的能力。
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在操作过程中发生的两件小事让我对军衔制产生敬畏之心，我告诫自己一定要坚持，一定要细心，一定要公正。第一件事是潘莹的故事。（在前面的博文中已说，这里不再赘述）第二件事是尹正阳的故事。尹正阳同学对学习算是较有兴趣，智力中等吧，长的小，纪律差，有时管不住自己。一周下来好不容易得了一颗星。可是在数学课上，他骚扰了隔壁邻居闵星，被我发现，我顿时火起，说道：“你上课不听，还要想别人，打断我上课，你自己上来擦掉一颗星。”只见尹正阳将头低下，下巴放到桌上，背对着我，没动身体。”“唉，怎么不听我话？”我挪步上前。坐在对面的茅伟说道：“老师，尹正阳哭了。”“哭了。为什么哭？”“他只有一颗星，一扣就没有了。”我心顿了一下，停下脚步，瞬间判断，道：“奥，那算了，得一颗星也不容易，不过得看你后面表现。”真没想到，同学们对星星这么重视。下课之后，同学们追着我问：“6颗星是什么军衔啊？10 颗星是什么军衔啊……”我想：同学们眼睛紧盯着那星星，盯着那军衔，不正是追求荣誉的表现。他们在追求这一颗颗星星的过程中，他们努力，他们得到回报，他们犯错，他们愿意接受处罚。不知不觉中，他们逐步成长；他们或许不明白他们会为了一颗颗星星而争先恐后，他们或许不明白学习过程对他们的意义；但他们能感受到，能记住：努力才会有回报。这就足够了。

九月结束了，我和同学们一起小结，给荣升中士和下士的同学颁发自己制作的荣誉证书，还留影纪念。看着笑逐颜开的同学，再望望垂头丧气的那一群，我乐在心里。我只能说：“同学，十月即将开始，让我们继续加油吧。”
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（二）除了制度，还有什么

军衔制实行一学期了，如果说有什么效果，那好像学生们成绩进步了。（牵强，不搞军衔制，抓紧、严点，学生成绩也会进步）为了巩固成果，于是，开学第一周，我让同学们写《军衔制度的再思考》。

邓云飞：“军衔制“的思考

说起军衔制，我和大家都是“亲身体验者”。

上学期，一位教我们数学的老师，想出了一条妙计：军衔制。只要上课表现好，多发言，作业本打优秀，学习有进步，都可以得到星，三个星升到上等兵，五颗星下士，然后中士，上士。。。。。。最高的官就是上将，等于过去的司令。

头脑灵活的人一看就知道是“激将法”，但就连我们头脑最灵活的数学委员芮金阳也迷上了，同学们都乐在其中。

数学老师不怕麻烦，把军衔制发广到最多的小细节中了，例如：眼保健操做得好加星，对老师出的IQ题回答并正确的加星，帮助老师加星。。。。。。总之，加星的事无处不在，就在自己有没有把握。

还有一次，老师每个月都要换表，不过老师却意外的发现，表上的星星爆满了，但有些学生因为总是扣星，欠了老师一大笔“债”，老师给了那些对自己已经失去信心的人很多发言的机会，老师还会定期发奖状，送本子。。。。。。学习本来不好，后来进步的同学发送本子。

一个学期以后，同学们的数学水平有了很大的进步，班分也不断增加，“优胜班级”的旗子，一直没离开过我们班。

吴秀雯：“军衔制”的再度思考

“军衔制”这个想法还是很好的，经过上学期的努力，我拿到了中校。它不仅让我对数学产生了兴趣，而且取得了好成绩，连我的家人都说数学您厉害呢！

我觉得陈老师，上次我提的要求您都做到了，为了公平，您只好让我们少发言少加星。可是你就不怕我们也不在乎吗？是呀，在五年级的第一学期中我们班的不少差生都变好了，数学成绩都提高了。但是有些人依然是不在乎。比如：老师， 上课我们讲话时，您扣我们的星啊！不扣，我们还是会再讲话。但是扣了对于不在乎的人他还是会讲。老师您左右为难吗？我们班的差生就是这样。随你怎么管也管不好。有时，为了加星，难免会发生争吵。加星会使一些同学互相不信任、猜疑，甚至连上课都要吵。金丽静就经常怀疑周嘉豪。每次他们俩都会发生冲突，在我眼里这个“军衔制”的管理是不错的，但也有它的缺点。
吴秀雯的“无所谓，不在乎”让我常思，缠绕心头，成为挥之不去的结。的确，潘华志好像对星无所谓，佘奇缘扣一个星依然讲话，茅伟好像跟我说奋斗目标，看其表现依然“我行我素”。作为一个管理者，往往希望通过一个制度，一项举措，让一切变得美好，所谓“一劳永逸”，看来真不现实。

那到底怎样才能提高学生的成绩呢？我觉得以下两点很重要。

一、教师的宽容。你要让学生喜欢上你，就必须有足够的耐心，容忍他的愚蠢，容忍他的冥顽不化。你可以批评他字不好，又粗心，但千万不能说他笨，无可救药。一旦伤及他的自尊，给他贴上标签，他就会同你绝缘，上你的课，如坠痛苦深渊。我们要做的就是时常走近孩子，同他们一道学习、游戏、快乐、忧伤。突然间“良师益友”跳出脑海，用它形容师生关系，再为贴切不过。

二、让学生树立信心。外在的刺激作为一种手段用起来大有学问，什么时候用？怎么用？我们应该帮学生体验成功，树立信心。关键时刻，恰当好处的肯定，真的令人一震。成绩好的同学你就不要说他聪明，你可以说：“看某某眼睛真亮，肯定在积极思考。”“某某不光学得好，还能当小老师，教别人呢。”成绩差的，你可以俯下身，摸摸头，说：“某某今天不一样啊，厉害。”“某某介绍一下，最近怎么进步这么快啊”。语言是双刃剑，既能杀人，又能救人。所谓“良言一句三冬暖,恶语伤人六月寒。”平时课堂上多给他们一些发言、板演的机会，千万不要用不信任、嘲笑的态度，应该多启发帮助。

